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1. Bestuursverslag

Algemeen

Stichting Maatschappelijk Welzijn Coevorden is op 1 januari 2015 ontstaan uit een fusie tussen Stichting
Maatschappelijk Werk Coevorden en Stichting Welzijn 2000, De stichting staat onder nummer 56295235
ingeschreven bij de kamer van koophandel en is statutair gevestigd in Coevorden.

Doelstelling
De stichting heeft als doel het uitvoeren van maatschappelijk (opbouw)werk in de gemeente Coevorden
en het verrichten van al wat hiermee in de ruimste zin verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

Middelen
De stichting ontvangt jaarlijks subsidie van de gemeente Coevorden. Door de subsidie en overige
inkomsten uit activiteiten kunnen de taken van de stichting worden gerealiseerd.

Raad van toezicht

De raad van toezicht bestaat ten tijde van vaststelling van de jaarrekening uit de volgende personen:
- De heer F. Molema (voorzitter)

- Mevrouw J. Stellingwerf

- De heer A. Faber

- De heer R.E. Hidding

- De heer H.J. Scholte

Jaarrekening

In de jaarrekening zijn opgenomen de staat van baten en lasten over 2021 de balans per 31 december
2021, de begroting 20201alsmede de staat van baten en lasten over 2020 en de balans per 31 december
2020. Voorts zijn toelichtingen opgenomen bij de staat van baten en lasten en de balans per 31
december 2021.

De staat van baten en lasten sluit met een positief saldo van € 8.475

Het eigen vermogen per 31 december 2021 bedraagt € 562.875 en bestaat uit:
- Algemene reserve ad € 172.556

- Bestemmingsreserves ad € 390.319

De algemene reserve wordt beschouwd als weerstandsvermogen.

De bestemmingsreserves zijn gevormd voor toekomstige uitgaven aan ziektevervanging, frictie en
afkoopsommen, deskundigheidsbevordering, inventaris en ICT, PR en huistijl, kwaliteit en innovatie en
activiteitenontwikkeling.

Begroting 2022
Voor het jaar 2022 bedraagt de subsidieverlening € 1.828.750. De begroting sluit met een resultaat van

€ -18.025,
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2.1 Balans per 31 december 2021

(na batig saldoverdeling)

31-12-2021 31-12-2020
€ € €
Activa
Vlottende activa
Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 1 2.735 4,398
Overige vorderingen en overlopende 2
activa 8.193 228.990
10.928 233.388
Liguide middelen 3 822.893 471.655
833.821 705.043




Passiva

Stichtingsvermogen
Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Voorzieningen

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

Schulden ter zake van belastingen en
premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende
passiva

31-12-2021 31-12-2020
€ € € €
172.556 164.081
390.319 337.505

562.875 501.586

49,369 28.632
17.891 25.903
85.191 83.117
118.495 65.805

221.577 174.825

833.821 705.043
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2.2 Staat van baten en lasten over 2021

Baten
Subsidies
Opbrengsten uit activiteiten

Lasten

Kostprijs activiteiten

Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Overige personeelskosten
Huisvestingskosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Baten en lasten voorgaand jaar

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat

Financiéle baten
Financiéle lasten

Financiéle baten en lasten

Totaal van resultaat
Mutatie bestemmingsreserves

Totaal van netto resultaat

10
11

12
13
14
15
16
17
18

19
20

21

Begroting

2021 2021 2020

€ € €
1.736.500 1.813.860 1.680.000
20.690 4,800 1.116
1.757.190 1.818.660 1.681.116
1.132 12.500 5714
1.302.205 1.385.181 1.233.876
113.189 125,255 123,562
117.223 128.600 136,431
80.560 89.500 143.545
80.763 98.200 86.912
- - -623
1.695.072 1.839.236 1.729.417
62.118 -20.576 -48,301
11 - -
-840 -500 -328
-829 -500 -328
61.289 -21.076 -48.629
-52.814 - 11.884
8.475 -21.076 -36.745
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2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemene toelichting

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Maatschappelijk Welzijn Coevorden zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de schattingswijzigingen in de algemene toelichting of bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen
voor financiéle verslaggeving.

De gehanteerde gronslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Grondslagen

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

Voor toekomstige uitgaven waarbij naar verwachting niet in externe financiering kan worden voorzien,
worden door de raad van toezicht middelen afgezonderd ter dekking van deze uitgaven. De omvang van
de bestemmingsreserves is gebaseerd op een schatting van de te verwachten uitgaven. De
bestemmingsreserves worden doorgaans gemuteerd vanuit de resultaatverdeling.

Voorzieningen
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Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Dit is meestal
de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar.,

De opbrengsten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Verliezen worden
verantwoord zodra zij voorzienbaar zijn,

Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in
de staat van baten en lasten.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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2.4 Toelichting op de balans

Viottende activa

Vorderingen

1 Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren

2 Overige vorderingen en overlopende activa

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Rekening-courant Stichting Projecten MW Coevorden
Overige vorderingen

Overlopende activa

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Pensioenen

Rekening-courant Stichting MWC Projecten en Diensten

Stand per 1 januari
Mutaties boekjaar

Stand per 31 december

Het rentepercentage is gelijk aan het gemiddelde rentepercentage op de spaarrekeningen.

De rente wordt berekend over het gemiddelde saldo.

31-12-2021  31-12-2020
€ €
2.735 4,398
478 -
- 211.410
- 10.095
7.715 7.485
8.193 228.990
478 -
- 176.496
- 34.914
- 211.410
Zie passiva



Stichting Maatschappelijk Welzijn Coevorden te
Coevorden

Overige vorderingen

Uitkeringen ziekteverzuimverzekering

Ultkering UWV

Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen

3 Liquide middelen

Kas

Rabobank rekening courant .857
Rabobank spaarrekening .128
SNS Bank spaarrekening .137
Regiobank spaarrekening .658

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

31-12-2021 _ 31-12-2020
€ €

- 5.635

- 4.460

- 10.095

7.715 7.485

223 239

45.489 94.027

426.756 326.747

150.320 50.392

200.105 250

822.893 471.655
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4 Stichtingsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Stand per 1 januari 2021

Uit resultaatverdeling

Vrijval ten gunste van resultaat
Dotatie ten laste van resultaat

Stand per 31 december 2021

5 Algemene reserve

Stand per 1 januari
Uit resultaatverdeling

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves
Stand per 1 januari

Dotatie ten laste van resultaat
Vrijval ten gunste van resultaat

Stand per 31 december

Een specificatie van de mutaties in de bestemmingsreserves is als bijlage opgenomen.

6 Voorzieningen

Overige voorzieningen

Algemene Bestem- Totaal
reserve  mingsreser-
Ves
€

164.081 337.505 501.586
8.475 - 8.475
- -13.500 -13.500
- 66.314 66.314
172.556 390.319 562.875
2021 2020

€ €
164.081 200.826
8.475 -36.745
172.556 164.081
337.505 349.389
66.314 63.503
-13.500 -75.387
390.319 337.505
31-12-2021 _ 31-12-2020

€ €
49.369 28.632

11
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Overige voorzieningen

Voorziening loopbaanbudget

Voorziening loopbaanbudget

Stand per 1 januari
Mutatie ten laste van resultaat

Uitgaven boekjaar

Stand per 31 december

De CAQ voorziet in de opbouw van het loopbaanbudget voor de werknemers.
De besteding van dit budget moet de individuele inzetbaarheid van de

werknemer ondersteunen en de werkgever helpen om mee te blijven bewegen

met ontwikkelingen in het werk.

Voorziening werkgeverslasten zieke werknemer

Stand per 1 januari
Afname ten gunste van resultaat

Stand per 31 december

Voorziening transitievergoedingen

Stand per 1 januari
Afname ten gunste van resultaat

31-12-2021  31-12-2020

€ €
49.369 28.632
2021 2020

€ €
28.632 47.282
28.009 24.912
56.641 72.194
-7.272 -43.562
49.369 28.632
- 5.654
- -5.654
2021 2020

€ €
- 5.293
- -5.293

Stand per 31 december

12
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Kortlopende schulden

31-12-2021  31-12-2020
€ €
7 Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 17.891 25.903
8 Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 85.191 81.781
Pensioenen - 1.336
85.191 83.117
9 Overige schulden en overlopende passiva
Overige Rekening-couranten 41.153 -
Verlofuren 48.515 40.412
Accountantskosten 2,919 2.859
Administratiekosten 5.000 5.000
Salarisadministratiekosten 1.059 2,294
Huurkosten 9.360 4.680
Overige schulden 3.820 7.883
Fondsaanvragen 1.987 2.248
Te betalen PAWW 1.088 429
Vooruitontvangen projectsubsidies 3.594 -
118.495 65.805

13
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Overige Rekening-couranten

Rekening-courant Stichting Projecten MW Coevorden
Mantelzorg

Rekening-courant Stichting Projecten MW Coevorden
Stand per 1 januari
Overige mutaties

Stand per 31 december

Mantelzorg

Stand per 1 januari
Subsidie

Vrijwillige bijdragen
Steunpunt Mantelzorg
Jonge Mantelzorgers

Blijk van Waardering
Steunpunt Vrijwilligers
Vrijval saldo in kosten MWC

Stand per 31 december

31-12-2021  31-12-2020

€ €
30.882 -
10.271 -
41,153 -
2021 2020

€ €
-211.410 -
242,292 -
30.882 -
Zie activa
2021 2020

€ €
83.500 83.500
950 720
-14.073 -15.733
-2.801 -1.846
-47.250 -57.875
-10.055 -8.920
- 154
10.271 -

MWC fungeert slechts als "doorgeefluik” voor de ontvangen subsidie van Mantelzorg & 83.500,-- Na
aftrek van alle uitgaven wordt een eventueel saldo gepassiveerd op balans. Het saldo wordt aangewend

voor uitgaven in komende jaren.

14



Stichting Maatschappelijk Welzijn Coevorden te
Coevorden

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen:

-Van Ejjbergenstraat 5 te Coevorden; de huur over 2021 bedraagt € 90.897 incl. energiekosten.
Indexering vindt plaats in juli 2022.

-Kerklaan 9 te Schoonoord; de huur over het jaar 2021 is nog niet bekend. De huur over de voorgaande
jaren bedraagt € 4.680.

-Edveensweg 13 te Oosterhesselen; de huur over het jaar 2021 bedraagt € 794.
-Boelkenweg 5 te Sleen; de huur over het jaar 2021 bedraagt € 444.
-Lindenlaan 2 te Geesbrug; de huur over het jaar 2021 bedraagt € 2.100.

-Jan van Scorelstraat 1 te Coevorden; de huur over het jaar 2021 (incl. afrekening servicekosten 2020)
bedraagt € 13.938,

15
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Subsidies
Opbrengsten uit activiteiten

10 Subsidies
Subsidie gemeente Coevorden

11 Opbrengsten uit activiteiten

Opbouwwerk positieve gezondheid
Opbouwwerk krachtig opvoeden en opgroeien
Maatschappelijk werk krachtig opvoeden en opgroeien

12 Kostprijs activiteiten

Opbouwwerk regulier

Opbouwwerk positieve gezondheid

Opbouwwerk krachtig opvoeden en opgroeien
Opbouwwerk gericht op jongeren

Maatschappelijk werk regulier

Maatschappelijk werk krachtig opvoeden en opgroeien

Cursussen en trainingen
Steunpunt Mantelzorg en vrijwilligerswerk

Begroting

2021 2021 2020

€ € €
1.736.500 1.813.860 1.680.000
20.690 4,800 1.116
1.757.190 1.818.660 1.681.116
1.736.500 1.813.860 1.680.000
20.690 4,000 1.116
- 300 -
- 500 -
20.690 4.800 1.116
818 1.500 868
- 8.000 2.827
- 1.000 88
- 1.000 1,510
57 500 156
27 500 110
230 - -
- - 155
1,132 12.500 5.714

16
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13 Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Lonen

Lonen

Brutolonen

Dienstreizen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Mutatie voorziening werkgeverslasten zieke werknemer
Mutatie voorziening transitievergoedingen

Doorberekende salariskosten MWC Projecten en Diensten
Uitkeringen ziekteverzuimverzekering

Subsidie stageplaatsen

Loonkostensubsidies

Uitkeringen UWV

Begroting

2021 2021 2020

€ € €
1.302.205 1.385.181 1.233.876
1.363.011 1.347.689 1.206.457
26.653 33.500 21.100
216.291 213.686 210.108
119.234 121.001 104.997
- - -5.654
- - -5.293
1.725.189 1,715.876 1.531.715
-368.748 -330.695 -229.779
-23.324 - -47.913
-22 - -
-4.117 - -851
-26.773 - -19.296
1.302.205 1.385.181 1.233.876

Het gemiddeld aantal fte's in 2021 en 2020 bedraagt respectievelijk 28,8 en 24,75.

De doorbelaste fte's aan MWC Projecten en Diensten zijn 4,9 voor 2021 en 2,95 voor 2020,

17
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14 Overige personeelskosten

Reiskostenvergoeding woon-werk
Stagevergoedingen

Ziekteverzuimverzekering

Arbodienst

Studie~ en opleidingskosten en beroepsregistratie
Personeelsvereniging en uitjes

Bereikbaarheid

Inleen personeel

Overige personeelskosten

Wervingskosten

Doorberekende personeelskosten MWC Projecten en
Diensten

15 Huisvestingskosten

Huur Van Eijbergenstraat

Huur Schoonoord

Huur locaties spreekuur

Huur en servicekosten Brede School SOM
Verzekeringen

Onderhoud en kleine aanschaffingen

Kosten verhuizing en verbouwing Van Eijbergenstraat
Onroerende zaakbelasting

Verhuur kantoorruimte van Eijbergenstraat

Overige huisvestingskosten

Begroting

2021 2021 2020

€ € €
35.470 40.000 32.234
2.288 5.000 3.300
46.135 40.000 39.244
4.508 4.500 4.396
17.414 30.000 17.873
1.733 5.000 2,176
- 500 -
4.101 - 4.584
10.799 7.000 8.093
- - 17.194
122.448 132.000 129.094
-9.259 -6.745 -5.532
113.189 125.255 123.562
90.897 91.000 89.246
4.680 5.000 4.680
3.339 8.000 2.671
13.938 15.500 13.562
1,472 1.500 1.472
2.328 6.000 6.616
- - 17.937
594 600 566
-25 - -345
- 1.000 26

117.223 128.600

136.431
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Begroting
2021 2021 2020
€ € €
16 Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 1.071 3.000 2.393
Porti 1.957 2.000 1.957
Telefoon 20,201 15.000 17.598
Druk- en kopieerwerk 3.453 3.000 1.929
Vakliteratuur en documentatie 1.248 1.000 1.100
Abonnementen en onderhoud ICT 28.029 45.000 40,742
Registratiesystemen 12.116 - 37.058
Aanschaf kantoorinventaris en ICT 12,145 20.000 40.450
Bumabijdragen 340 500 318
80.560 89.500 143.545
17 Algemene kosten
Abonnementen en contributies 7.821 5.000 7.734
Raad van toezicht 8.979 10.000 7.867
Accountantskosten 5.838 6.700 5.717
Administratiekosten 27.114 30.000 23.346
Salarisadministratiekosten 7.141 8.500 7.631
Verzekeringen 4.995 5.000 4,966
Kantine en dranken cliénten 6.964 7.000 4,904
Vrijwilligerskosten - 1.000 -
Communicatie en PR 5.345 13.000 5.556
Kwaliteitstraject - 5.000 -
Kwaliteitslabel Social Work - - 5.044
Overige algemene kosten 6.566 7.000 14,147
80.763 98.200 86.912
18 Baten en lasten voorgaand jaar
Baten voorgaand jaar - - -638
Lasten voorgaand jaar - - 15
- - -623
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19 Financiéle baten

Ontvangen rente

Ontvangen rente

Rente spaarrekeningen

20 Financiéle lasten
Rente- en bankkosten

Belastingen over de winst of het verlies

21 Mutatie bestemmingsreserves
Mutatie bestemmingsreserves

Begroting
2021 2021 2020
€ €
11 - -
11 - -
840 500 328
-52.814 - 11.884
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OVERIGE TOELICHTINGEN EN VASTSTELLING JAARREKENING

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die van invioed zijn op de

jaarrekening.

Voorstel bestemming van het resultaat

Het bestuur stelt voor het resultaat na mutaties in de bestemmingsreserves ad € 8.475 toe te voegen

aan de algemene reserve,

Bezoldiging directie

Stichting Maatschappelijk Welzijn Coevorden legt verantwoording af over de bezoldiging van de
directeur-bestuurder conform de Beleidsregels WNT.

Het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van de andere
bezoldigingscomponenten zijn vastgesteld door de raad van toezicht. De inschaling van de directeur

vindt plaats in één van de salarisschalen in de CAO Welzijn en Maatschappelijke Dienstverlening.
De bezoldiging wordt getoetst aan de VFI-systematiek,

Naam: A.E.M. M6himann
Functie: Directeur-bestuurder
Dienstverband: Full time
Periode : 12 maanden

Brutoloon
IKB

Pensioenlasten werkgeversdeel
Werkgeverslasten (ZVW, Awf, bijdrage sectorfonds)

Belaste vergoedingen
Totaal

2021 2020

€ €
86.376 84.840
11.341 14.604
97.717 99.444
10.975 10.365
10.336 10.536
119.028 120.345
389 1.715
119.417 122.060
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Raad van Toezicht

De leden van de raad van toezicht hebben in totaal een bedrag van € 6.661 ontvangen aan bezoldiging.

Instellingsgegevens

Naam instelling: Stichting Maatschappelijk Welzijn Coevorden
Adres: Van Eijbergenstraat 5

Postcode/plaats: 7741 EL Coevorden

Telefoon: 085-2735256

E-mail: info@mwcoevorden.nl

IBAN: NL18RAB00110245857

Kamer van koophandel: 56295235

Het bestuur stelt hjerlij de jaarrekE;m[lg over 2021 vast,

W

Mevrouw A.E.M. Méhimann
Directeur-bestuurder

Coevorden, 11 dpri
Stichting Maatschappglj

De raad van toezicht keurt hierbij de jaarrekening over 2021 goed.

ihg Maalschappelijk Welzijn
CogVorden

De‘heer F. Molema,
\_Voorzitter raad van toezicht

#/0

22



Stichting Maatschappelijk Welzijn Coevorden te
Coevorden

3. Overige gegevens
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HD Accountants BV
Zuidbargerstraat 148
7812 AL Emmen
Postbus 1192

Accountants 7801 BD Emmen

0591-700249
info@hdaccountants.nl
www.hdaccountants.nl

KvK0117.0816

BTW nr8217.50.513.B.01
NL59 RABO 0153 436697

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Het bestuur van Stichting Maatschappelijk Welzijn Coevorden

A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2021
Ons oordee/

Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Maatschappelijk Welzijn Coevorden te Coevorden
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Maatschappelijk Welzijn Coevorden op 31 december
2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en de Beleidsregels toepassing WNT,

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2021;

2. het exploitatieoverzicht over 2021; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordee/

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol WNT. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Maatschappelijk Welzijn Coevorden zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht

relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags-
en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
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Accountants

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere informatie, die
bestaat uit:

. het bestuursverslag;
. de bijlagen.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

. alle informatie bevat die op grond van de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving is vereist .

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten volgens in Nederland algemeen
aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving en de Nederlandse Standaard 720. Deze

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de bijlagen in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordeljjkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in

overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving en de

Beleidsregels toepassing Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(WNT).

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het

voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordeljjkheden voor de controle van de Jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Op onze website en op www.nba.nl kunt u meer informatie vinden over de aard van onze
werkzaamheden.
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Bijlage 1: Specificatie bestemmingsreserves

2021
Ziektevervanging
Stand begin boekjaar 61.178
Af: uitgaven boekjaar -13.500
Bij: dotatie boekjaar 20.000
Stand einde boekjaar 67.678
Er wordt gestreefd naar een maximale reserve van 7% van de loonkosten.
Ultimo 2021 bedraagt dit percentage 4,57%.
Frictie en afkoopsommen
Stand begin boekjaar 123.387
Af: uitgaven boekjaar -
Bij: dotatie boekjaar 6.314
Stand einde boekjaar 129.701

Er wordt gestreefd naar een minimale reserve van 10% van de Ioonkosten
Ultimo 2021 bedraagt dit percentage 10%.

Deskundigheidsbevordering

Stand begin boekjaar 30.000
Af; uvitgaven boekjaar -
Bij: dotatie boekjaar 10.000
Stand einde boekjpar 40.000
Inventaris en ICT

Stand begin boekjaar 35.000

AF: uvitgaven boekjaar -
Bij: dotatie boekjaar -

Stand einde boekjaar 35.000




Bijlage: Specificatie bestemmingsreserves (vervolg)

2021
Kwaliteitstraject
Stand begin boekjaar 9.075
Af: uitgaven boekjaar -
Bij: dotatie boekjaar -
Stand einde boeljaar 9.075
PR en huisstij!
Stand begin boekjaar 18.865
Af: uitgaven boekjaar -
Bij: dotatie boekjaar -
Stand einde boekjar 18.865
Innovatie en activiteitenontwikkeling
Stand begin boekjaar 60.000
Af: uitgaven boekjaar -
Bij: dotatie boekjaar 30.000
Stand einde boeljaar 90.000

Het bestuur heeft besloten de komende jaren vanuit haar eigen doelstelling
activiteiten en projecten te ontwikkelen die de leefbaarheid in de gemeente
ten goede moeten komen.

TOTAAL BESTEMMINGSRESERVES EINDE BOEKJAAR 390.319




